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Iŀƴǘǎ 

Due to the current situation regarding the Covid - 19  
outbreak . 

  
Following Government guidelines, we feel the society must behave  

responsibly and not hold any large meetings. We have therefore taken the  
decision to postpone our monthly meetings until next year, and for the time  

being close the Museum until further notice. 

 

hǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ vǳƻō ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ CǊŜŘ ²ƻƻƭƭŜȅΦ 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ  ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ 
ƻƴŎŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 



THE REDOUBTABLE MISS MOODY 
By Sue Ballard, PhD 

  
aƛǎǎ aƻƻŘȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΩǎ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŀǳƴǘǎΣ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΦ 
 

²ƛƴƛŦǊŜŘ [ǳŎȅ aƻƻŘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻƴ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ муфф ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀƪȅ ǎǘŀǊǘΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ [ŀǳǊŀ aƻƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ муфф 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ мǎǘ 
hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŀƪ ōŀōȅ ƻǊ ōŜŎŀƳŜ ƎǊŀǾŜƭȅ ƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƛŎƪƭȅ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǇǝǎƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  ²ƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ 9ƭǎƛŜ 
aƛƭƭƛŎŜƴǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊΣ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  9ƭǎƛŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻΦ 
 

²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻŘȅΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мусп ŀƴŘ ōŀǇǝǎŜŘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ²Ŝǎǘ 
9ƴŘ ƻƴ мн CŜōǊǳŀǊȅ мусрΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻƻŘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƭƛȊŀ wŜŜǾŜǎΣ ŀ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊπ
ŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƛƴ мурсΦ 

 
²LbLCw95Ω{ t!¢9wb![ Dw!b5ah¢I9wΣ 9[L½! ahh5¸ b;9 w99±9{ 

 

.ŜƴƧŀƳƛƴΣ ŀ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊΩǎ ǎƻƴ ŦǊƻƳ aƻƻǊƎǊŜŜƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊǘǳƴŜǎΦ  ¢ƘŜ мупп 
ǝǘƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻŘȅ ǎŜƴƛƻǊΣ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ оу 
ǇŜǊŎƘŜǎ όƧǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǊŜύ ƛƴ .ǳǊƴŜǧǎ [ŀƴŜΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ .ǳǊƴŜǧΩǎ [ŀƴŜ ƛƴ мурмΦ  .ȅ мусм ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ мутм ǿŀǎ 
ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀǘ .ŜǊǊȅ ²ƻƻŘ CŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘΦ  Lƴ 
муум ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ DǊŀǾŜƭ tƛǘ CŀǊƳ ŀƴŘ ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ƴƻǿ ŀƎŜŘ мсΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŎƘƛǾŜ ƘƻƭŘǎ 
ŀ ƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜŘ муут ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻŦ IƛŎƪƭŜȅ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ vǳŜŜƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ hȄŦƻǊŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭƳŀǎ муут ŀǘ ŀ ǊŜƴǘ ƻŦ ϻмтрΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 
 

²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻŘȅ ƳŀǊǊƛŜŘ [ŀǳǊŀ !ƳŜƭƛŀ {ƪŜŀǘǎ ƛƴ муупΦ  [ŀǳǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ ϧ [ƻǳƛǎŀ {ƪŜŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘΦ  ¢ƘƻƳŀǎ {ƪŜŀǘǎ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜŘ ƭŀōƻǳǊŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊƭŜǎǎ [ƻǳƛǎŀ .ƻǳƴŘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ /ŀǊȅ ƛƴ мурпΦ  Lƴ мусм ǘƘŜ {ƪŜŀǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ !ŘōŜǊΣ ŀ ǝƴȅ ƘŀƳπ
ƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ōƻǊŘŜǊ п ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜΣ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ 
ƭŀōƻǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ мусм ŀƴŘ муспΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŀǎƘƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ [ȅƳƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ [ŀǳǊŀ !ƳŜƭƛŀ όƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ 
aƛƭƭƛŜύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мустΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мутлΦ  .ȅ мутм ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƪŜΣ ǿƘŜǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊΦ  Lƴ муум ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǳǊƴŜǧǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƻǿ aƛƭƭƛŜ ƳŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
aƻƻŘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘŜ {ƪŜŀǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ рр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ !ŘōŜǊ ǘƻ 
.ŀǎƘƭŜȅ ς ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ƭŀōƻǳǊŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

 
¢ƘŜ муфм ŎŜƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ [ŀǳǊŀ !ƳŜƭƛŀ aƻƻŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DǊŀǾŜƭ tƛǘ [ŀƴŜΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǿƛǘƘ мм-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ 9ƭǎƛŜΣ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ ōŀōȅ ²ƛƴƛŦǊŜŘΦ  Lƴ мфмм ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 5ƻƎ YŜƴƴŜƭ 
[ŀƴŜΦ  ! ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ нсǘƘ aŀȅ мфмт ƭƛǎǘǎ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻŘȅ ƻŦ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ CŀǊƳ 
ŀǎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ wŀǘ ϧ {ǇŀǊǊƻǿ /ƭǳō όǎŜŜ ²ŜǎǘŜƴŘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ bƻΦмύ ŀƴŘ ŀ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǘǎΣ ƘƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿ ŜƎƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻŘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ CŀǊƳΦ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п  
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 



²9{¢9b59w - t!D9 р - ±h[ мн  bh т 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 

²ƛƴƛŦǊŜŘ aƻƻŘȅ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ пǘƘ /ƭŀǎǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ IƻƴƻǳǊǎ ƛƴ 5Ǌŀǿπ
ƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¸Ŝǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǳǘƭȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΦ  ¢ƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфлр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜƴ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ άŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘέΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ άƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎέ όƳŀƎŀȊƛƴŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфму ϧ 
мфннΦ 
 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻōǎŎǳǊŜΣ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŎƘƛŜƅȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ƻŦ ннƴŘ !ǇǊƛƭ мфннΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴ ǊŜŎƛǘŀƭ ŀǘ [ȅƴŘƘǳǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘ ²ƛƴƛŦǊŜŘ aƻƻŘȅ ŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ άǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŬƴŜ 
ǎƻǇǊŀƴƻ ǾƻƛŎŜέ ŀƴŘ ƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфннΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ [ȅƴŘƘǳǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ άŎǳƭǘǳǊŜŘ ǎƻǇǊŀƴƻ ǾƻƛŎŜέΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǇǊŀƴƻ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ DǊŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ [ƻǊŘ ϧ [ŀŘȅ {ǿŀȅǘƘƭƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ άŦŀƳƻǳǎ WǳƎƻ-{ƭŀǾƛŀƴ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘέ aƛǊƻǎƭŀǾ {ƘƭƛƪΦ  ¢ƘŜ tŜŀǊǘǊŜŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфно ǿƛǘƘ ŀ пл-ǎǘǊƻƴƎ ŎƘƻƛǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ άǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ǿƛƻƭƛƴ ǾƛǊǘǳƻǎƻ aƛǊƻπ
ǎƭŀǾ {Ƙƭƛƪ ŀƴŘ aƛǎǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ aƻƻŘȅΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻǇǊŀƴƻΦέ  {ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ {Ƙƭƛƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
aŀȅ мфно ŀǘ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƭƛǎŜǳƳ ǿƛǘƘ aǊ CǊŀƴȊ {ƻƳŜǊǎΩ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aǳǎƛŎΦ  Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ .ǳǊƭŜȅ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ bŜǘƭŜȅ /ŀǎǘƭŜ CŜǘŜΣ ƛƴ 
ŀƛŘ ƻŦ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ wƻƻŦ CǳƴŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜΦ  /ƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀōƻǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ мфолǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǊŜŎƛǘŀƭ ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳ ¦ƴƛƻƴ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜ 
ƛƴ мфноΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƴƎ ƛƴ άŀ ōǊƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴƴŜǊέ ŀƴŘ ŀ .ƻǘƭŜȅ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ aŀȅ 
мфнпΦ 
 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘȅƳƴǎ ŀǘ IŜŘƎŜ 9ƴŘ ƛƴ мфом ŀƴŘ мфоо ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊπ
ƘƻƻŘΣ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘ ǎŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мутр ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǎ ! tƭŜŀǎŀƴǘ {ǳƴŘŀȅ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŜƴΩǎ hǿƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ άǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ΨŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΩ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ΨǇǊŀŎǝŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΩ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎέ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ άōǊƛƎƘǘΣ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎέ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ ƛƴ муфф ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƛƴ мфмн ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ мфоо ϧ мфпл ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ IŜŘƎŜ 9ƴŘ DƛǊƭǎ CǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉƛŀƴƻ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŎƘƛǾŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ WǳōƛƭŜŜ ¢Ǌǳǎǘ ŘŀǘŜŘ мфорΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ aƛǎǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ aƻƻŘȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎƻǇǊŀƴƻΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ aƛǎǎ aƻƻŘȅ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘǿŜƴǝŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǝŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ мфоф ƻƴǿŀǊŘΦ  ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
мфоф ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ ƻƴ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ  hƴ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ  ¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƛŘƻǿŜŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ тр ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ  ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ пу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŀǎ мсǘƘ aŀǊŎƘ 
муфо ǿƘƛƭŜ ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфлл ς ŜŀŎƘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜΦ  ²ƛƴπ
ƛŦǊŜŘΩǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ άǳƴǇŀƛŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘǳǝŜǎέ όƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜǊ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΩǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿŀǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ ŀǎ ŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ [ŀƴŘ !ǊƳȅΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊΦ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 
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 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

 
Y9bL[²hw¢I Ih¦{9 Cwha ¢I9 !Lw 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƻƴ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфпл ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  Iƛǎ ǇǊƻōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ϻмфΣснм мнǎ рŘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϻмΣлтфΣллл ǘƻŘŀȅύ ǘƻ ²ƛƴƛŦǊŜŘ [ǳŎȅ aƻƻŘȅΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƻƴǿŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƛǎǎ ²Φ aƻƻŘȅΣ ŦŀǊƳŜǊΦ  IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴǝƭ 
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ст ƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ мфрфΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ϻмлΣфлл сǎ тŘ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ϻнррΣрлл ǘƻŘŀȅύ 
ǘƻ ²ƛƴƛŦǊŜŘΦ  IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǎƻ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭƛƴŜΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳπ
ƭŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŜǊ ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ  Iƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǉǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ȅŜǘ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ƘƻƳŜΚ  LŦ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǊƻōŀǘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ȅŜǘ ƘŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  ²ŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊ Řƛǎπ
ŀōƭŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳΚ  bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ мфлм ƻǊ мфмм ŎŜƴǎǳǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όŘŜŀŦ ϧ ŘǳƳōΣ ōƭƛƴŘΣ ƭǳƴŀǝŎ ƻǊ ƛƳōŜŎƛƭŜύ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛŎǘƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƻƴŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƘƛƳ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ .ƭƛǘȊύ ŀƴŘ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǿŀǎ ƘŜ ŘƛǎƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ²ƛƴƛŦǊŜŘΦ  IŜǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƴƻǿ 
ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀǎ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿŜƭǾŜ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜƊ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  bŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻǿ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ƘƛǘƘŜǊǘƻΦ 
 

¢ƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŦ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо ƭƛǎǘǎ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ .ƻǘƭŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊƛǎōǳǊȅ ϧ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƻǿŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  Lƴ мфппΣ aƛǎǎ aƻƻŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƭŜȅ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ мфрф 

ǎƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

ŀǘ ŀ άCƻƻŘ CƻǊǳƳέ ƘƻǎǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻǘƭŜȅ ŀƴŘ ²ƛŎƪƘŀƳ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ aƛǎǎ aƻƻŘȅ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜŘΦ   
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 
 

¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ .ƛƭƭ мфрфΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ǎǘŀǘπ
ŜŘΥ άƛŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƎǊƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƻǾŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦέ  Lƴ ŀ ƳƛƴƻǊ ŜŎƘƻ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ мфплΣ ²ƛƴƛŦǊŜŘ aƻƻŘȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƭƻƴŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŎƘƛǾŜ ƘƻƭŘǎ ǇŀǇŜǊǎ ŘŀǘŜŘ мфрн ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘ aƛǎǎ aƻƻŘȅΣ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ ŀǎ !ǳȄƛƭƭƛŀǊȅ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ w{t/! ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфрсΣ aƛǎǎ ²Φ[Φ aƻƻŘȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƭŜȅΣ 
IŜŘƎŜ 9ƴŘ ϧ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ά!ƴȅ vǳŜǎǝƻƴǎέ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƻǘƭŜȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘǎ άǿƘƛŎƘ ǊǳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜέΤ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ aƻƻǊƎǊŜŜƴ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ !ǇǊƛƭ мфруΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ƻŦ ŀ нлƭō ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊȊƛǇŀƴ ǊƻǎŜōǳŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  aƛǎǎ aƻƻŘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мфпр ŀƴŘ ŀǎ ŀ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мфпуΤ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мфспΦ  Lƴ мфтл ǎƘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ 
άŦŀǊƳŜǊέ ς ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀǘ ƭŀǎǘΗ 

 
aL{{ ahh5¸ t9wChwaLbD /L±L/ 5¦¢L9{ !¢ ²9{¢ 9b5 /wL/Y9¢ t!±L[Lhb ŎΦмфртΦ 

ό/h¦w¢9{¸ a!w¸ I![LC!·ύ 

 

²ƛƴƛŦǊŜŘ [ǳŎȅ aƻƻŘȅ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уу ƻƴ нлǘƘ Wǳƭȅ мфутΦ  IŜǊ ǇǊƻōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀƴ 

ŜǎǘŀǘŜ ǿƻǊǘƘ ϻнорΣутт ς ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ϻуфрΣллл όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ D5tύ ŀƴŘ ϻмΣлроΣллл όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘύ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ aƻƻŘȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǊŀƎǎ ǘƻ ǊƛŎƘŜǎΣ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŜŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 



²9{¢9b59w - t!D9 у - ±h[ мн  bh т 

¢ƘŜ {ŀƭŜǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ bŀǘƘŀƴƛŜƭ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŜǎǉǳƛǊŜΩǎ 
9ǎǘŀǘŜ ŘŀǘŜŘ мулу ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ tŀǊƪ ŀǎ Υ- 

 
! /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ±ŜǊȅ ±ŀƭǳŀōƭŜ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ bƻōƭŜ aŀƴǎƛƻƴ {ŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬƴŜ tŀǊƪ ƻŦ плл ŀŎǊŜǎ 

/ƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ aŀƴƻǊǎ ƻŦ {ƘŀƳōƭŜƘǳǊǎǘ ƻǊ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ !ƭƭƛƴƎǘƻƴ 
²ƛǘƘ ±ŀǊƛƻǳǎ CŀǊƳǎ /ƻƴǝƎǳƻǳǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ²ŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŀōƭŜ 5ŜƳŜǎƴŜ ²ƻƻŘǎ 

 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǿŜŀƭǘƘȅ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŜƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ όƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊǎΣ ǇŜǊƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ! ƭŀǊƎŜ 
ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ tŀǊƪ ŜǎǘŀǘŜ bŀǘƘŀƴƛŜƭ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ¸ŜƻƳŀƴ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΦ !ǎ {ǘŜǿŀǊŘ 
WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ IŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƪŜǇǘ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎΦ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ƙƛǎ ǊŜǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀ ¸ŜƻƳŀƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŜŘ ƎŜƴǘǊȅΦ 
 

 
 

Petworth House in West Sussex has a fine example of a Stewardôs Estate Office 
 
 

hƴ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ aǊ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ Υ- 
 

Lƴ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ƻŦ !ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ bΦ9Φ ƻŦ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ tŀǊƪ Υ- 
 
¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘΩǎ IƻǳǎŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘΣ ƴŜŀǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ƳŜǎǎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛƴƎǎΣ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ {ǘŜǿŀǊŘΩǎ wƻƻƳ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ȅŀǊŘ ōȅ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎΦ /ŜƭƭŀǊ ǳƴŘŜǊΦ ¢ǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ .ŜŘ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ wƻƻƳ ƻƴ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ ¢ǿƻ DŀǊǊŜǘǎ όǊƻƻƳǎύ ŀƴŘ {ǘƻǊŜ ŀōƻǾŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 
ǊƻƻŦΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ - ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǝƭŜŘ CǳŜƭ IƻǳǎŜΣ о-ǎǘŀƭƭ bŀƎ {ǘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƻǿ IƻǳǎŜΣ .ŀǊƴ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ 
ƅƻƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !ƭƭƛƴƎǘƻƴ ƭŀƴŜΣ /ƘŀƛǎŜ ό/ŀǊǊƛŀƎŜύ IƻǳǎŜΣ tƛƎƎŜǊȅΣ DŀǊŘŜƴΣ hǊŎƘŀǊŘΣ ǇƛŜŎŜ ƻŦ aŜŀŘƻǿΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ƻŦ ¢ƻǿƴ Iƛƭƭ Υ- 
 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ōǊƛŎƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘΣ ǇŀƴŜƭƭŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
н-ōŀȅ .ŀǊƴκ{ǘŀōƭŜΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΣ /ŀǊǘ [ƻŘƎŜΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΣ ²ƘŜŀǘ {ǘŀƴŘ ƻƴ ŬǾŜ ǎǘƻƴŜ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎΦ hǊŎƘŀǊŘΣ aŜŀŘƻǿǎΣ !ǊŀōƭŜ 
ŬŜƭŘǎ όон ŀŎǊŜǎύΦ 
 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IŀǘŎƘ CŀǊƳ  CǊŜŜƘƻƭŘ ƘŜƭŘ ōȅ aŜǎǎǊǎ DŀǘŜǊ ŀƴŘ tƛŎƪŀǊŘ Υ- 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 
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 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у 
 
tŀŘŘƻŎƪǎΣ aŜŀŘƻǿǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ IŀǘŎƘ CŀǊƳ όоф ŀŎǊŜǎύΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ CŀǊƳ όмф ŀŎǊŜǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ōǊƛŎƪ ǇŀƴŜƭƭŜŘΣ ǝƭŜŘΦ н-ōŀȅ .ŀǊƴΣ ǝƳōŜǊŜŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ 
ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ DŀǊŘŜƴΣ /ƻǇǎŜΣ aŜŀŘƻǿΦ 
 
DǊŜŀǘ !ƭƭƛƴƎǘƻƴ CŀǊƳ  hƴ ƭŜŀǎŜ ǘƻ aǊ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мулу ŀǘ ϻрлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ Υ- 
 
[ŀǊƎŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭǘΣ ǇŀƴŜƭƭŜŘΣ ǝƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭǘΣ ǝƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǝƴƎ ¸ŀǊŘΣ ǘǿƻ ƴŜŀǘ /ƘŀƳπ
ōŜǊǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 
 
[ƻƴƎ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǝƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ с-ǎǘŀƭƭ {ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ IŀȅƭƻƊ ŀōƻǾŜΦ 
н-ōŀȅ .ŀǊƴκwƛŎƪ IƻǳǎŜΣ ǝƭŜŘΦ 
DǊŀƴŀǊȅ ƻƴ ǎǘƻƴŜ ǇǊƻǇǎκŎŀǇǎΦ 
п-ōŀȅ .ŀǊƴΣ ǝƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƻŀƪ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƅƻƻǊΦ 
о-ōŀȅ .ŀǊƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ¸ŀǊŘΣ /Ƙŀũ IƻǳǎŜǎ όǎǘƻǊƛƴƎ Ƙǳǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜǎƘŜŘ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇΣ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘύΣ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭǘΣ ǝƭŜŘΦ {ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
/ƻƭǘǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘΦ 
/ƻǿ IƻǳǎŜΣ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
/ŀƭǾŜǎ tŜƴǎΦ 
CƻǘƘŜǊƛƴƎ όŦƻŘŘŜǊύ IƻǳǎŜΣ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ  
[ŀǊƎŜ ²ŀƎƎƻƴ [ƻŘƎŜΣ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
CǳŜƭ IƻǳǎŜΣ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
tƛƎƎŜǊƛŜǎΦ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ ōǊƛŎƪ wƛŎƪ {ǘŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƳŜ IŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ wƛŎƪǎ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ 
!ōƻǾŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нтл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ aŜŀŘƻǿǎΣ tŀǎǘǳǊŜǎΣ /ƻǇǎŜǎΦ 
 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƛƭŘŜǊƴ CŀǊƳ  мт ŀŎǊŜǎΣ ǘƘǊŜŜ bŜǿ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴŀƳŜŘ [ƛǾŜǎ όϝύ Υ-  
 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ōǊƛŎƪ ǇŀƴŜƭƭŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
hŶŎŜǎ - ǝƳōŜǊ ōǳƛƭǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ōƻŀǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ 
{Ƴŀƭƭ н-ōŀȅ .ŀǊƴΦ 
{ǘǊŀǿ IƻǳǎŜΣ {ǘŀōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǊǎŜǎΦ 
²ŀƎƎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǘ [ƻŘƎŜǎΦ 
²ƘŜŀǘ wƛŎƪ {ǘŀƴŘ ƻƴ ǎǘƻƴŜ ǇǊƻǇǎκŎŀǇǎΦ 
 
όϝύ о ƴŀƳŜŘ [ƛǾŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ о ƴŀƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǉǳŜǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ǳǇƻƴ ŀ ŘŜŀǘƘΦ bƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŜŀŎƘ ƭƛŦŜ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬƴŜΦ 
 
²ƛƭŘŜǊƴ CŀǊƳ Υ- 
 
hƴ ƭŜŀǎŜ ǘƻ aǊ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ нм ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘ мтфт ŀǘ ϻнр ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 
тт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ hŶŎŜǎΣ ¸ŀǊŘΣ DŀǊŘŜƴΣ tƻƴŘ ŀƴŘ 5ǊƻǾŜΦ 
 
bŜǿ LƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Υ- 
 
9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ bŜǿ LƴŎƭƻǎǳǊŜǎ όмул ŀŎǊŜǎύ ƛƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ōȅ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ¢ŜƴŀƴŎȅ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ [ƛǾŜǎ όWƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΣ DŜƻǊƎŜ tƛŎƪŀǊŘΣ WŀƴŜ tƛŎƪŀǊŘύ ŬȄŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜƴǘ ƻŦ ϻму мтǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŦŜ όWƻƘƴύΣ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ 
όDŜƻǊƎŜύ ŀ ǊŜƴǘ ƻŦ ϻну рǎ сŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ƭƛŦŜ όWŀƴŜύ ŀ ǊŜƴǘ ƻŦ ϻпт нǎ сŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 
 
aƻƻǊƎǊŜŜƴ Υ- 
 
/ƻǧŀƎŜΣ ōǊƛŎƪ ǇŀƴŜƭƭŜŘΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜΣ [Ŝŀƴ-ǘƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘΦ /ƻǿ IƻǳǎŜΦ 
 
WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘŜŘΦ bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǘŜƴŀƴǘǎκǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀ ƭŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ нм ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǧŜŘΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ф 
 
WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛŎƪŀǊŘ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Υ- 
 
WƻƘƴΣ ōƻǊƴ нсǘƘ Wǳƭȅ мтур 
DŜƻǊƎŜΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мтут 
WŀƴŜΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ мтуу 
9ŘƛǘƘΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ нмǎǘ WǳƴŜ мтфл 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴƛŜΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ оǊŘ aŀǊŎƘ мтфн 
 
5ŀǳƎƘǘŜǊ 9ŘƛǘƘ tƛŎƪŀǊŘ ƳŀǊǊƛŜŘ [ŀƴŘ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊ WŀƳŜǎ Iƻǿ ŜǎǉǳƛǊŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪ IƻǳǎŜΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƻƴ ноǊŘ CŜō мумоΦ  
 
WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΣ {ǘŜǿŀǊŘΣ ŘƛŜŘ муму-мфΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾŜŘ WǳƴŜ мумфΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜΦ 
WƻƘƴ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŘŜŀǊ ǿƛŦŜ ϻрл ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŎŜŀǎŜΣ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ϻул ǇŀȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘƛƴŀ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŜ ƭŜƊ ŀ ǎǳƳ ƻŦ 
ϻмΣллл ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ DŜƴǘƭŜƳŀƴΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻмΣрлл ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ 
²ƛƭƭ όϻмΣрлл ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ϻмллΣллл ǘƻŘŀȅύΦ 
 
9ƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀƴŜ tƛŎƪŀǊŘ ƳŀǊǊƛŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳ ƻƴ тǘƘ WǳƴŜ мунмΦ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ¸ŜƻƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘ ƻŦ aŀȅƭŜǎ CŀǊƳΣ ²ƛŎƪƘŀƳ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ мупм /Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƻǿ WŀƴŜ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ aƛǎǎ WŀƴŜ tƛŎƪŀǊŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳΦ ¢ƘŜ мупм /Ŝƴǎǳǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ Iƻǿ ǿƛǘƘ 
9ŘƛǘƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ ǿŜǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛŎƪŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ мупп όǊŜŦΦ ōƳŘ ǿŜōǎƛǘŜύΦ Lƴ ƘŜǊ ²ƛƭƭ 
ǎƘŜ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǎǎǳŀƎŜ όŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ 9ŘƳǳƴŘ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
όǳƴƴŀƳŜŘύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ мупр {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳ ¢ƛǘƘŜ aŀǇ ǎƘƻǿ ŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛŎƪŀǊŘ ŀǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜǊ ƻŦ tƭƻǘ bƻΦслп ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴΣ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǇ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ǿŀȅǘƘƭƛƴƎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ϧ ¢ƘƛǎǘƭŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƘƻǳǎŜ όƴƻǿ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ Lƴƴ όǎƛƴŎŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘύΦ 
 

 
 

Extract from the 1845 South Stoneham Tithe Map showing location of Plot No.604 
 

9ŘƛǘƘ Iƻǿ ŘƛŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ мупс ŀƎŜŘ рсΣ ǎƘŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǘƻƳō ƛƴ {ǘΦaŀǊȅΩǎ 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ /ŀǊƛǎōǊƻƻƪŜΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ Τ ǎŜŜ ǿǿǿΦŦƻƴŎŎΦƻǊƎΦǳƪΦ 
¢ƘŜ мурм /Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƻǿ WŀƳŜǎ IƻǿΣ ƴƻǿ ŀƎŜŘ тоΣ ŀǎ ŀ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ [ŀƴŘ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ŀǘ .ǊƻƻƪΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мл 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ [ŀƴŘ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ мурм /Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘŜ 
мусм /Ŝƴǎǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘ ŘƛŜŘ сǘƘ !ǇǊƛƭ муср ŀƎŜŘ улΣ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ tƛŎƪŀǊŘ ŘƛŜŘ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мусф ŀƎŜŘ ттΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǾŜ ƛƴ {ǘΦWŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
9ƴŘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

 

 
 

The Gravestone of Siblings John and Elizabeth Ann Pickard in St.Jamesô Churchyard 
 

 
 

Footstone with initials J.P AND E.A.P. 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мм 
 

 

 
 

Headstone (rear) and Footstone define the plot boundary 
 

 
WƻƘƴ tƛŎƪŀǊŘΣ {ǘŜǿŀǊŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ 9ŘƛǘƘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǘƻƴŜƘŀƳ tŀǊƛǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 9ŘƛǘƘ tƛŎƪŀǊŘ 
ǘƻ {ŀƳǳŜƭ [ŀǾŜǊ ƻƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ мтуоΦ 
 
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ tƛŎƪŀǊŘ Κ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ Κ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ²ƛƭƭ ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ муму DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ƛƴƘŜǊƛǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴΦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ŜǎǘŀǘŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƛƭŘŜǊƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ .ƻǘπ
ƭŜȅ IƻƭƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǝƳŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŬǊŜƳŀƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΥ 

ΧέL ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎΣ aƛŎƘŀŜƭ όaƛƪŜύ {ƳƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 
²ŜǎǘŜƴŘ CƛǊŜƳŀƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ wƻŀŘΦ {ŜǊǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мфтп Ψǝƭƭ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мффсΦ tŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ мрǘƘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлέΦ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǿŀǎ ōǳǘ ŀ ǎƭŜŜǇȅ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΥ 

 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘΦ .ŀǊōŜ .ŀƪŜǊ ǿŀǎ ŀ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ Ƴŀƴ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘΦ Iƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ WƻƘƴ wƛŎƘŀǊŘ {ǘΦ .ŀǊōŜ .ŀƪŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ ¢ƘŜ CƛǊǎ ƛƴ .ŜŀŎƻƴ 

wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ .ƻǊƴ 

ƛƴ мууфΣ wƛŎƘŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǎŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘΦ Iƛǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛƴ мфннΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŎŜ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǊŜ-ŀŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘǎΦ !ƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ YƛƴƎǎ ŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wŜŘǿƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ 

aǳƛǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 

!ǊǘƘǳǊ IŜƴǊȅ wƻǎǘǊƻƴ ǿŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ wa{ /ŀǊǇŀǘƘƛŀ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ 

ƴƛƎƘǘ ƻŦ мпǘƘκмрǘƘ !ǇǊƛƭ мфмн ǿƘŜƴ wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘπ

ƭŀƴǝŎ ƻƴ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ мΣрно ƭƛǾŜǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ wƻǎπ

ǘǊƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƭƭ тлс ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜǘŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƪƴƛƎƘǘƘƻƻŘ ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ 

ƻŦ IƻƴƻǳǊ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƴŀǊŘ [ƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мфнт ŀƴŘ 

ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ /Ƙŀƭƪ IƛƭƭΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴ мфом ŀƴŘ ŘƛŜŘ 

ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ мфпл ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛƴƴƛŜΦ 

 

 

 

 

9Řǿƛƴ WƻƴŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΣ ƭƛǾŜŘ ŀǘ IŀǊŜŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜύΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
IŀǊŜŬŜƭŘΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ƛǧŜǊƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ 
²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ 9Řǿƛƴ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ όƴƻǿ 
5ŜōŜƴƘŀƳǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ hƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƘŜ 
ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мо 
 

IŀǊǊƛŜǧ IŀǎŜƭŦƻƻǘΣ ōƻǊƴ ƛƴ муло ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ƭŀŘȅ ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
aƻƻǊƘƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ aƻƻǊƘƛƭƭ wƻŀŘ όƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƴŀƳŜύΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƻ фт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ !ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŜŘǎ ǎƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴ LƴŦŀƴǘǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊ IŀƛƴŜǎ .Ǌƻǎ ƛƴ мутм όƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴǎύ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 5ŀƳŜǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ {ǘΦ 
WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŜŘƎŜ 9ƴŘΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфллΦ 

 
 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ IŜƴǊȅ DŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŜƴǊȅ DŀǘŜǊ ƻŦ ²ƛƴǎƭƻǿŜ IƻǳǎŜΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΤ ōƻǊƴ ƛƴ муус ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ 
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ 5ŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƴƪ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŀǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƻƴ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфмф ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊ ƛƴ мфмт ŀǘ aŜǎǎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ǿƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǎƴŜΦ CƻǊ 
Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5{h 
ǿƛǘƘ ōŀǊΣ /ΦaΦDΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ 
мфму ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ άǘƘŀǘ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘέΣ ŀ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ƳŀƴΦ 

 
 
aŜƭƛǘŀ bƻǊǿƻƻŘ όƴŜŜ {ƛǊƴƛǎύ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ - ǎƘŜ 

ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ όǘƘŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǇŀǊƛǎƘύ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ Iƛƭƭπ
ŘŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǳƴƳŀǎƪŜŘ ŀǎ ŀ YD. ǎǇȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇƛŜŘ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ά/ƻƭŘ ²ŀǊέ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƘŜǊ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ȅŜŀǊǎ όǎƘŜ ǿŀǎ ут ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ {ƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ hōƛǘǳŀǊȅ 
ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ нллрΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƎŜŘ фо ƻƴ 
WǳƴŜ нƴŘ нллрΦ 
 
 
 

O 
aŜƭƛǘŀ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎŀ мфнн ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ 
ǘŀƪŜƴ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ {ŎƘƻƻƭΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ 
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! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ aǳǎŜǳƳ ǎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΦ aǊ 
wƻƎŜǊ {ƘŜǊƭƻŎƪ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ IŜƛƴƪŜƭ LLL ŎǊŀǎƘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ 

ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬŜƭŘ ŀǘ !ƭƭƛƴƎǘƻƴ aŀƴƻǊ CŀǊƳ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 

ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΤ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ōǳŎƪƭŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ-Ǝǳƴ ǎƛƎƘǘΣ ŘƻƻǊ ŎŀǘŎƘΣ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎǇŜȄ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻŘŜŘ тΦфнƳƳ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŎŀǎŜǎΦ 
 

D9wa!b I9LbY9[ LLL 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƴƪŜƭ LLL ŎǊŀǎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƭƻŎƪ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ bƛƎŜƭ 
tŀǊƪŜǊ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ [ǳƊǿŀũŜ ōƻƳōŜǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ сн ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōƻƳō {ƻǳǘƘŀƳǇπ
ǘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ мфпмΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ мп ŬǊŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ aǳŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 
ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎ ŀǘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ŬǾŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 
 
 
¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎǊƛŜŦ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇǳǘŜŘƭȅ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳƻō [ŀƴŜ bƻΦомл 
!ƴǝ-!ƛǊŎǊŀƊ .ŀǧŜǊȅ ŀǘ уΦпрǇƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻƴŜ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƛƭ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ IŜƛƴƪŜƭ ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎǊŜǿ ǇŜǊπ
ƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻǎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ²ŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŜ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 
 
 
hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƭŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻō aƻƻŘȅΣ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ мфпм ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƻǊƎǳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ όƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƴ-9ȄŎŜǎǎ ǎǘƻǊŜύ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ wƻŀŘΦ 
 
 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мс 
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Continued from page 15 
 

¢ƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊ-ŎǊŜǿ ǿŜǊŜΤ [ƛƴŘƘƻǊǎǘ όǇƛƭƻǘύΣ wŀŘƪŜΣ YǊŀǳǎŜΣ YŀǊȊŜƭ ŀƴŘ 9ƴǎƭƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 
 

!9wL![ ±L9² {Ih²LbD ¢I9 ²9{¢ 9b5 !b¢L !Lw/w!C¢ D¦b{L¢9 !¢ v¦h. [!b9 
 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜƛƴƪŜƭ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎŀǊǊȅπ
ƛƴƎ ŀ άaƻǎǘ {ŜŎǊŜǘέ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇƻŎƪŜǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά.9bL¢hέ ǊŀŘƛƻ ōŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘƻ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƛǘǎ .ǊƛǝǎƘ ōƻƳōƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ah5 ǇǳƭǇŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлΩǎΗ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
 
bƛƎŜƭ tŀǊƪŜǊ Ƙŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǳǘŜŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŜƴŜƳȅ ǇƭŀƴŜΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǊ-ǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ мфтлΩǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳƻō [ŀƴŜ !ƴǝ-!ƛǊŎǊŀƊ ǎƛǘŜ όōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊǿŀȅ 
ǎǇƻƛƭύΦ  
 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ Ǿƛǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘΩǎ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎΦ 


